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PLANO E ORCAMENTO PARA 2026

1. INTRODUCAO.

A Mesa Administrativa da Real Irmandade de Nossa Senhora da Consolagdo e Santos Passos, propde a

aprovagdo da Assembleia-geral de Irm#os, o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2026.

Tal como em anos anteriores, estes documentos, Plano de Atividades e Or¢amento constituem a base do
desenvolvimento da atividade de toda a Institui¢do. As diferentes dreas de intervengdo estdo aqui representadas
e, objetivamente, apoiadas pelo respetivo orgamento.

Prosseguindo a missfio da Real Irmandade de Nossa Senhora da Consolagio e Santos Passos, e conhecendo
bem as necessidades sociais do Concelho, a Real Irmandade ndo desiste de cuidar dos mais frageis e da
educacdo religiosa e académica das criangas e adolescentes, bem como de outros projetos de desenvolvimento
de novas atividades integradoras, de todo o tecido social.

Faz-se notar que a Real Irmandade tem uma agfo social abrangente, com multiplas interagdes na nossa
comunidade, sendo o Orgamento o suporte que quantifica a sua execugio.

Uma das finalidades deste Plano de Atividades e Orgamento, é desafiar os Irmdos, e quantos o queiram, a

conhecer o que ¢ feito e também o que se pretende vir a concretizar.

Continuara a ser objetivo da Real Irmandade de Nossa Senhora da Consolagéo e Santos Passos para 2026:

+ Assegurar o indispensavel controlo orgamental, numa perspetiva de melhoria dos resultados globais da
Instituigdo, preservando a qualidade dos Servigos;

 Cuidar da imagem da Institui¢do, que projete, de modo inequivoco, a ideia de estabelecimento social e
formativo de exceléncia;

» Continuar a aumentar os niveis de qualificagdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento de
pianos de formago profissional, ajustados as necessidades e as exigéncias dos servigos e valorizagfio pessoal
dos trabalhadores;

* Cuidar do patriménio artistico, cultural e religioso bem como do imobilidrio, tendo em vista a sua

conservagdo e rentabilidade aos fins da Institui¢do;
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2. ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA O ANO DE 2026.

A Mesa Administrativa da Irmandade de Nossa Senhora da Consolagdo e Santos Passos propde-se realizar, %;4

durante o préximo ano de 2026, as seguintes atividades:

INVESTIMENTOS:

A Irmandade de Nossa da Consolagdo e Santos Passos tem planos de, a curto e a médio prazo, continuar a
reabilitagdo faseada dos Passos, a construgdo, nos terrenos do colégio de Nossa Senhora da Conceigfo, de uma
nova creche bem como da ala, ja projetada, destinada a lecionagéo do ensino secundério, a requalifica¢do do
edificio da rua Dr. José Sampaio e da residéncia sénior no edificio do antigo colégio.

A instabilidade socioecondémica que afeta as economias a nivel mundial faz-se sentir em Portugal e adita um
elevado grau de incerteza na area da despesa e do investimento para o ano de 2026, a esta realidade acresce o
efeito negativo e inesperado da atualizagdo dos niveis de classificagdo do pessoal docente cujo impacto
financeiro em 2026 sera, seguramente, um forte entrave na obtengio de excedentes de tesouraria, em montante

suficiente para o arranque dos investimentos que se pretendem realizar.

No entanto, a Mesa Administrativa vai, na medida do possivel, realizar o plano de investimentos programados.

INVESTIMENTO
INVESTIMENTO MEDIO E LONGO PRAZO VALOR INVESTIMENTOS EM CURSO VALOR
Ativos Intangiveis 0,00 Edificios e Outras Construgdes 477 000,00
Programas de Computador TOTAL INVESTIMENTO EM CURSO 477 000,00
Ativos Fixos Tangiveis 20 000,00
Bens dominio piblico INVESTIMENTOS - CP VALOR
Bens dO Patriméni(;Histérico e Cultural B Outros ativos Financeiros
Terrrenos e Recursos Naturais 7 ’ Outros passivos Financeiros
Edificios e Outras Construgdes TOTAL INVESTIMENTO - CP 0,00
Equipamento Bésico 20 000,00
TOTAL INVESTIMENTO - MLP 20 000,00 TOTAL NOVO INVESTIMENTO: 497 000,00
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ACTIVIDADES DE GESTAQO CORRENTE:

A Mesa Administrativa propde-se orientar as diferentes atividades da Institui¢do visando realizar os seus

¢
/

objetivos religiosos, sociais e educativos, sem descurar o necessario equilibrio financeiro, a salvaguarda fisica

dos seus bens ¢ o acréscimo de valor do seu patriménio, de forma a assegurar os rendimentos futuros.
Nesta conformidade, submetem-se a apreciagdo dos Irmfos os documentos financeiros previsionais anexos,
cujos valores foram estimados, com base nos registos passados e na situa¢do presente, com estrita observancia

de critérios de prudéncia e razoabilidade a considerar nas estimativas que se indicam nos quadros seguintes:

Pressupostos orcamentais

Identificagfo, valéncias, niimero de utentes e pessoal ao servigo:

Real irm andade de Nossa Senhora da Consolacao e Santos Passos

1 IDENTIFICACAO IPSS

DESIGNAGAD Real I'rmandade de Nossa Senhora da Consolagao e Santos Passos ]
W NENPC 501112324 | NSS 20004624863 m:ﬁssoclacéo

MORADA DA SEDE Largo da Republica do Brasil I [ l

253424200 l FAX 253424209 qeraI@coleqionsconceicao. ot
. 2 DADOS ORCAMENTO
|l ANG EONOMIcO. 2026 | VERSAQ

3 DADOS ATIVIDADE

N° GLOBAL RESFOSTAS SOCAIS /ESTABELECIMENTO COMPARTICIPADAS 3 N.° ORGAOS SOCIAIS

N° GLOBAL RESPOSTAS SOCIAIS /ESTABELEC. NAO COMPARTICIPADAS REMUNERADOS 0

N GLOBAL ATVIDADES/FROTOCOLOS T 3 NEO REMUNERADO | 15

PRINCIPAIS RESPOSTAS SOCIAIS /ESTABELECIMENTO COMPARTICIPADAS
N° NEDIO VALOR MEDIO
TIPO RESFOSTA SOCIAL UTENTES UNITARID FAMLAS RECEITA

Creche 60 0,00’ 382 940,00

Fré-Escolar Lo 238627 764 770,00

s T % T L et T eeose m

ATIVIDADES / PROTOCOLOS
N° MEDIO | VALOR UNITARIO VALOR MEDIO RECETT) N.° MEDIO RECURSOS
TFOATIVIDADE UTENTES | COMPARTICIPACAO | UNITARIO FAMLIAS A HUMANOS (FTB)

IGREJA 0 0,00} 0,00 0,00, 2

T coosAsico 275 0,00 318317 787 820,00 14

2 E3° GCLOS BASICD 253 0.00 a3 667 1021250,00 2
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Pressupostos orcamentais:

Consumos e Fornecimentos e servicos externos.

Os consumos e os fornecimentos de servigos externos,

ajustados pela inflagdo.

foram calculados com base nos dados histéricos e

S /7

RUBRICA TOTAL Creche Pré-Escolar Lar de idosos IGREJA 1° CICLOBASICO z E;:;'gcl; 03

CUSTO MERCADORIAS EMATERIAS CONSUMIDAS 264 240,00 39 440,00 59 240,00 43 580,00 0,00 62 970,00 59 010,00
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 685 730,00 52 640,00 140 440,00 129 010,00 36 700,00 163 260,00 163 680,00,
SERVICOS ESPECIALIZADOS 165 600,00 16 100,00 50 200,00 27 970,00 29 070,00 21 130,00 21 130,00
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2 550,00 370,00 790,00 230,00 0,00 580,00 580,00
VIGLANCIA £ SEGURANGA 2 470,00 2 070,00 0,00 0,00 400,00 0,00] 0,00
HONORARIOS 21 650,00 0,00 4 320,00 12 390,00 372000 610,00 610,00
CONSERVAGAO E REPARAGAO 82 280,00 11 380,00 14 380,00 13 930,00 24 850,00 13 820,00 13 820,00
OUTROS 46 650,00 2 280,00 30710,00 1 420,00 0,00] 6 120,00 6 120,00
MATERIAIS 22 800,00 3 670,00 6 020,00 1240,00 1 570,00 4 840,00 5360,00
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAFIDO 1 460,00 170,00 270,00 480,00 0,00 270,00 270,00
MATERIAL DE ESCRITORIO 17 440,00 2990,00 3740,00 760,00 1 150,00 4400,00 4 400,00
OUTROS 3 900,00 510,00 2 010,00 0,00 420,00 270,00 690,00
ENERGIA E FLUIDOS 148 990,00 18 960,00 22 620,00 61 900,00 1310,00 22 100,00 22 100,00
ELETRICIDADE 62 220,00 5880,00 8680,00 27 540,00 840,00 9640,00 864000
COMBUSTIVES 65 010,00 10 900,00 8420,00 28 200,00 30,00 8 730,00 8 730,00
AGUA 21760,00 2 180,00 5 520,00 6 160,00 440,00 3730,00 373000
DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 100,00 0,00 0,00 20,00 20,00 30,00 30,00
TRANSPORTES DEMERCADORIAS 100,00 0,00 0,00 20,00 20,00 30,00! 30,00
SERVICOS DIVERSOS 348 240,00 13 910,00 61 600,00 37 880,00 4730,00 115 060,00 115 060,00
COWND\C]\O 6 720,00 700,00 1000,00 1 980,00 1 240,00 800,00 800,00
SEGUROS 21380,00 1790,00 4 630,00 4470,00 600,00 4 950,00 4 950,00
CONTENCIOSO ENOTARIADO 350,00 20,00 0,00 20,00 310,00 0,00 0,00
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 70 930,00 10 340,00 13 450,00 16 120,00 0,00 15 510,00 15 510,00
QUTROS SERVICOS 248 850,00 1 060,00 42 520,00 156 280,00 2 580,00 93 700,00 93 700,00

Encargos com o pessoal.

Os custos com o pessoal foram calculados com base no nimero de colaboradores ao servigo em setembro de

2026 e refletem as atualizagdes de vencimentos por forga do aumento do salario minimo que passara de 870 €

mensais para 920€, a partir de 1 de aneiro de 2026. Refletem, também, a atualizagfo esperada das categorias

profissionais de escaldes superiores seguindo exemplo da prética usado concertagio social no ano precedente.

RUBRICA TOTAL Creche Pré-Escolar Lar de Idosos IGREJA 1° CICLO BASICO z E;;:llccgos

CUSTOS COM O PESSOAL 2 737 940,00 273 010,00 387 320,001 484 120,00 32 430,00 566 100,00 1004 960,00
REMUNERAGOES DO PESSOAL 2 174 000,00 224 370,00 318 310,00 320 150,00 29 350,00 456 220,00 625 600,00
REMUNERAGOES CERTAS 2 040 040,00 211 600,00 299 970,00 294 780,00 13 500,00 433 280,00 786 910,00
REMUNERAGOES ADICIONAIS 133 960,00 12 770,06 18 340,00 25 370,00 15 850,00, 22 940,00 38 690,00
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 457 470,00 47 580,00 67 510,00 66 230,00 3 010,00 97 710,00 175 430,00
PESSOAL 457 470,00, 47 580,00 67 510,00 66 230,00, 3 010,00 97 710,00 175 430,00
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISS 10 200,00 1060,00: 1 500,00 1470,00 70,00 2 170,00 3930,00
QUTROS GASTOS COM O PESSOAL 96 270,00 0,00 0,00 96 270,00 0,00] 0,00 0,00
PESSOAL 96 270,00 0,00 0,00 96 270,00 0,001 0,00 0,00




Irmandade de Nossa Senhora da Consolacdo e Santos Pas$os

Outros gastos.

Os custos e perdas evidenciados nos quadros seguintes, foram estimados com base nos registos

contabilisticos histdricos e atualizados pela taxa de inflagéo.

o
RUBRICA TOTAL. Creche Pré-Escolar L.ar de idosos IGREJA 1 CICLO BASICO z EBSA;ICC:).OS

GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 256 000,00 9 300,00 48 000,00 41 500,00 38 200,00 62 000,00, 56 000,00

ATIVOS FIXOS TANGIVES 256 000,00 9 300,00 49 000,00 41 500,00' 38 200,00 62 000,00 56 000,00

OUTROS GASTOS EPERDAS 10 980,00 0,00 0,00 0,00! 10 580,00 0,00 0,00

OUTROS GASTOS EPERDAS 10 980,00 0.00 0,00 0,00‘ 10 980,00 0,00 0,00

As receitas estimadas para a generalidade das valéncias da creche e colégio, foram calculadas com base no
namero de alunos inscritos em 30 de setembro de 2025.

A da creche ¢ totalmente gratuita em todos os escaldes etarios, tendo a receita correspondente sido calculada
com base na previsdo de um subsidio de 531,86€ por criancga.

O lar mantem os 38 de utentes subsidiados pela SS e regista uma melhoria significativa na receita média por
utente (1.423€), ainda assim insuficiente para compensar os custos mensais estimados por utente (1 531€).
Na area da igreja, a receita esperada para 2026 foi significativamente reduzida pela falta das rendas geradas
pelo edificio da Rua Dr. José Sampaio cuja reabilitagdo estd prevista realizar-se até final do ano. Em
compensagdo receita que se prevé obter (20.000 € em 2026), com o acesso ao coro alto permitido aos turistas,

ird compensar a receita em rendas, temporariamente, perdida.
A estimativa dos proveitos na restantes valéncia teve por base o nimero de utentes e os valores unitarios das

mensalidades e das comparticipacdes oficiais, atualmente auferidas, atualizadas pelo aumento esperado.

Prestagdes de servigos, subsidios e outros rendimentos:

RUBRICA TOTAL Creche Pré-Escolar Lar de idosos IGREJA 1° CICLO BASICO z E;;;‘gé'os

PRESTACOES SERVICOS 3 033 840,00/ 6 560,00 510 170,00 352 730,00 0,00 977 400,00 1186 960,00

QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDA! 2 595 040,00 0,00 433 240,00 352 730,00 0,00 767 820,00 1021 250,00

OUTROS SERVIGOS 438 800,00 6 560,00 76 930,00 0,00 0,00 189 580,00 165 730,00
SUBSIDIOS, DOAGOES ELEGADOS A EXPLORAGAO 1089 360,00 382 940,00 331 530,00 311 100,00 64 390,00 0,00 0,00

SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 1025 570,00 382 940,00 331 530,00 311 100,00 0,00 0,00 0,00

Iss, IP 1025 570,00 382 940,00 331 530,00 311 100,00
DOAGOES E HERANGAS 64 390,00 64 390,00




3. ANALISE DOS RESULTADOS PREVISIONAIS PARA 2026.

Os resultados liquidos previsionais para o exercicio de 2026, no valor de 168 910,00€ resultam de uma
estimativa prudente das receitas e dos gastos e contém um relativo grau de incerteza devido 4 instabilidade da
economia em geral.

Os meios libertos liquidos esperados, atingem o valor de 424 910,00€ e correspondem a soma dos resultados
liquidos e dos ajustamentos do exercicio (amortizagdes e reintegragdes). Uma vez que os empréstimos obtidos
ficaram integralmente liquidados em 2024 ¢ com eles o gasto com juros associado e ndo sendo ainda possivel
avaliar o montante necessario para financiar o inicio dos investimentos previstos, ndo foi efetuada qualquer
estimativa de gastos com juros para 2026 pelo que os meios libertos brutos sdo inteiramente coincidentes com
os referidos meios libertos liquidos.

Os valores atrds referidos, esperados para 2026, demonstram-se quadro seguinte:

A 1°CICLO J2°E3°CICLOS

Resultados TOTAL Creche Pré-Escolar {Lar de Idosos| IGREJA BASICO BASICO
GASTOS DE DEPRECIACAO EAMORTIZAGAOQ 256 000,00 9 300,00 49 000,00 41 500,00 38 200,00 62 000,00 £6 000,00
RESULTADO LiQUIDO 168 910,00 15 110,00 205700,00 |- 34 380,00~ 53920,00 133070,00 |- 96 670,00
Meios libertos liquidos 42491000 | 2441000 | 254 700,00 7120,00{- 15720,00| 195070,00|-  40670,00
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4. EVOLUCAO PREVISIVEL DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DA
INSTITUICAO.

Os resultados positivos referidos no ponto anterior, comtemplam o agravamento de gastos gerais resultantes
da inflagfio prevista (2.3%), bem como o aumento do SMN para 920€, bem como outros ajustamentos, ji
anteriormente referidos, nos vencimentos.

A procura dos servigos na area infantil e no 1°, 2° ¢ 3° ciclos de escolaridade mantem-se estavel.

O valor médio das reformas dos utentes e das comparticipagdes familiares aumentou significativamente, mas
continua a nfio ser suficiente, juntamente com as comparticipagdes do estado, cuja atualizagdo ndo tem
acompanhado o aumento dos gastos, nomeadamente no tocante aos vencimentos alavancados pelos
substanciais aumentos do SMN e, por arrasto, os vencimentos das restantes categorias. Situagdo semelhante a
do lar de idosos € a da “creche gratuita” cujo montante da comparticipagdo compensatéria ndo € suficiente
para cobrir os gastos necessdrios ao funcionamento destas valéncias, nomeadamente no que refere aos gastos
com pessoal 4 medida que as educadoras véo progredindo, em termos de vencimento, para os escaldes
superiores. O 2° e 3° ciclo de escolaridade s6 voltara a resultados de exploragdo positivos quando a
mensalidade a pagar pelos alunos, for atualizada para valores adequados aos gastos de exploragdo,
grandemente influenciados pelos com o pessoal docente. A Igreja podera regressar, a médio prazo, a resultados
positivos quando os rendimentos obtidos do ja reabilitado prédio da Rua Dr. José Sampaio entrarem na
normalidade.

A Mesa Administrativa continuard, como tem sido seu habito, a exercer uma apertada vigildncia sobre os
custos, de molde a manté-los dentro dos limites considerados razoaveis para a realizagdo dos proveitos e a
incutir no espirito de todos os colaboradores a motivagio necesséria para que, eles proprios, exergam esse

controlo.

Guimardes, 24 de novembro de 2025

A Mesa Administrativa
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FONTES DE FINANCIAMENTO

FINANCIAMENTO PUBLICO - COMPONENTE EXPLORACAO

ENTIDADES . 1 . - il . %\)i/
 FINANGIADORAS » e e . . e
ACORDOS Dé cdoPEéAcAo .
Creche 382 940,00
Estabelecimento de Educagéo Pré-Escolar 331 530,00
Lar de ldosos 311 100,00

ISS, IP

TOTAL 1025 570,00




